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Metodika tvorby akéniho planu
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Seznam zkratek

AP Akéni plan

MgM Magistrat mésta Décin

OSRRP Oddéleni strategického rozvoje a fizeni projektl magistratu mésta Décin
PS Pracovni skupina

RM Rada mésta Décin

RV Ridici vybor

SPRM Strategicky plan rozvoje mésta Décin 2021 - 2027

M Zastupitelstvo mésta Décin



1 Cil metodiky

Akéni pldn je nastrojem pro implementaci Strategického planu rozvoje mésta. Shromazduje projekty,
které jsou v daném obdobi navrzeny k realizaci. Akéni plan vychazi ze SPRM. Je navazan na rozpocet
mésta. Akcni plan se aktualizuje kazdy rok.

Metodika popisuje proces pripravy AP, predevsim postup vybéru projektd. Cilem je, aby k realizaci
byly vybirdny takové projekty, které pomahaji naplfiovat SPRM a jsou v souladu s rozvojovymi zdméry
mésta; naopak omezi se projekty pfipravované ad hoc bez strategické Uvahy.

Akcni plan je tak jednim z nastrojl strategického fizeni mésta.

2 Postup pripravy akcéniho planu
Pfiprava akéniho planu ma ctyfi hlavni faze:

1. Ziskani projektovych zamér

2. Sumarizace projektovych zamér(
3. Hodnoceni projektovych zamér(
4. \Vybér projektl

Ziskani projektovych zaméru

Cilem této faze je ziskat sumu projektovych zamérl. Zdrojem téchto zamérl je vedeni mésta,
magistrat mésta, pracovni skupiny SPRM, organizace mésta, ale i obyvatelé. Vysledkem je mnozina
navrha projektd, které jsou nasledné sumarizovany. V této fazi je treba odlisit projektové zaméry od
operativnich pozadavkd, které je nutné resit bezprostifedné (napf. havarie).

Sumarizace a zakladni posouzeni projektovych zaméru

Cilem této faze je zpracovat uceleny soubor projektovych zamér( a provést jejich zakladni posouzeni
vyluéovacimi kritérii (podrobnéji viz kap. 3). Sumarizaci projektovych namétl a jejich zakladni
posouzeni provadéji pracovni skupiny SPRM v koordinaci s odbory magistratu. Cinnosti koordinuje
OSRRP.

Hodnoceni projektovych zamért

Cilem faze je posoudit strategicky vyznam projektovych zdmérl pro mésto Décin. Posouzeni ma
formu bodového hodnoceni podle danych kritérii. Hodnoceni provadéji pracovni skupiny SPRM,
findlné je projedna fidici vybor. Do dalsi faze postupuji vSechny projektové zaméry. Informace
0 bodovém hodnoceni projektovych zamér( je podkladem pro findlni vybér projektd v posledni fazi.
Podrobny prehled hodnoceni podéva kap. 3.

Vybér projektt

Projekty sumarizované a posouzené pracovnimi skupinami a projednané fidicim vyborem jsou na
zavér vybrany krealizaci radou meésta, pripadné zastupitelstvem mésta. Jednd se o politické
rozhodnuti a politickou odpovédnost volenych predstavitelll mésta. Timto rozhodnutim je projektu
pridéleno financovani, a tedy je zafazen do akcniho planu a pfipravovan k realizaci, pfipadné je
projekt zarazen do zasobniku a bude realizovan v pripadeé ziskani dodatecnych financnich prostredkd.



Grafické znazornéni postupu pfipravy akéniho planu:
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3 Hodnoceni projektii

Projekty prochazeji hodnocenim ve dvou fazich:
- Zékladni posouzeni (ve Fazi 2)
- Hodnoceni podle kritérii (ve Fazi 3)

3.1 Zakladni posouzeni

Zakladni posouzeni vyradi projekty, které jsou zjevné nezpUsobilé k dalsimu rozpracovani a realizaci.
Aby projektovy zamér uspésné prosel zakladnim posouzenim, musi vyhovét nasledujicim kritériim:

| Kritérium Hodnoceni

Projekt je v souladu s platnou legislativou ' Vyhovél / nevyhovél

Projekt neni v rozporu s usnesenimi ZM / RM nebo se zavaznymi  Vyhovél / nevyhovél

dokumenty a pravidly mésta

Projekt je v souladu se SPRM Vyhovél / nevyhovél

Projekt nema negativni vliv na Zivotni prostredi Vyhovél / nevyhovél

Projekty, které vyhovi véem kritériim, postupuji do dalsi faze hodnoceni.

Projekty, které nevyhovi jednomu nebo vice kritériim, jsou vraceny k doplnéni, dopracovani,
vysvétleni apod. pfisluSnému odboru magistratu mésta. Je-li po Upravé ¢i doplnéni projektovy zamér

posouzen kladné, postupuje do dalsi faze.

3.2 Hodnoceni podle Kkritérii
Cil a smysl hodnoceni

Hodnoceni projekt( slouZi jako podklad pro finalni vybér projektl k realizaci. Podava lepsi predstavu
o prinosech a pottebnosti projektld. Hodnoceni nenahrazuje vybér projektl, ten zlstava v plné
kompetenci RM / ZM a tedy v politické odpovédnosti vedeni mésta. Pfi vybéru je vSak mozné
hodnoceni projektd zohlednit a tedy zvysit icelnost a objektivitu rozhodovani.

Hodnoceni zdmérné nepostihuje kategorii ,,vyznamu / pfinosu projektu pro mésto”. Tento parametr
je zohlednén ve 4. fazi pripravy AP pfi findlnim vybéru projekt(.

Vybér projektti k hodnoceni

Neni nutné ani Ucelné hodnotit vsechny projekty. Hodnoceni se neprovadi u projekta:

- Neinvesti¢ni vydaje (napf. spolufinancovani neinvesticnich projektt) do 500 tis. K¢.

- Investi¢ni vydaje do 2 000 tis. K¢.

- OkamtZité nutné odstrafiovani havarii.

- Nutné opravy.

- Opakované akce, kdy se kazdoro¢né vydava obdobna castka (napf. udriba zeleng,

komunikace, kulturni akce apod.).
Metodika hodnoceni

Vzhledem k tomu, Ze hodnoceni projektd nerozhoduje o jejich findlnim vybéru, neni nutné pouzivat
narocné expertni metody hodnoceni socioekonomickych (napf. CBA - cost-benefit analyza) nebo



environmentalnich (EIA — environmental impact assessment) dopadi projektl. Pro potfeby akéniho
planu bude vyuZito expertniho odhadu. Projektim budou pfifazovany body dle jednotlivych kritérii.
Hodnoceni budou provadét pracovnici magistratu.

Postup hodnoceni

Hodnoceni probihd v ramci pracovni skupiny. A to bud na jednani, nebo metodou per rollam. Kazdy
projekt by mél byt hodnocen minimalné tfemi hodnotiteli. O hodnoceni projektl se rozhoduje
konsenzualné; pokud neni dosaZzeno shody, rozhoduje hlasovani hodnotitell. Z hodnoceni je poftizen
strucny zapis, v némz bude zachyceno:

- kdy hodnoceni probihalo
- kdo byli hodnotitelé projektt
- jaké hodnoceni jednotlivé projekty ziskaly a odlivodnéni tohoto hodnoceni

Organizaci hodnoceni zaji$tuje vedouci prislu$né PS. Metodické vedeni poskytuje OSRRP.
Hodnocena kritéria
Hodnoti se nasledujici parametry projekt(:

- Pfipravenost projektu

- Zajisténi externiho financovani projektu
- Pfinos projektu pro rozpocet mésta

- Soulad projektu s konceptem smart city

Bodové hodnoceni se v jednotlivych parametrech pfidéluje podle nasledujiciho klice:

Pfipravenost projektu

@]

ZdUivodnéni

Projekt je pIné pfipraven po strance

(1) realizace: zpracovana projektova, pripadné provadéci dokumentace

(2) schvalovani a povolovani: vydané tizemni rozhodnuti / stavebni povoleni ¢i jiné
pozadované rozhodnuti

(3) financni: je zpracovana zadost o dotaci u projektd financovanych z dotacénich

program
Projekt je ¢astecné pripraven. Na dokumentaci dle bodt (1) — (3) (viz vySe) se pracuje.

Projekt nema pripravenou dokumentaci, je ve stavu zdmeéru.



Zajisténi externiho financovani projektu

Body Zdlavodnéni

Projekt je spolufinancovan z externiho zdroje (nej¢astéji dotacni program).
Kofinancovani ze strany mésta je ve vysi max. 20 % celkovych vydajl projektu.
Projekt je spolufinancovan z externiho zdroje (nej¢astéji dotacni program).
Kofinancovani ze strany mésta je ve vysi 20 — 50 % celkovych vydaja projektu.
Projekt je pIné financovan z rozpoctu mésta, pripadné je kofinancovani ze strany mésta
vyssi nez 50 % celkovych vydajl projektu.

P¥inos projektu pro rozpocet mésta

Body Zdlivodnéni

Z hlediska rozpoctu mésta se jedna o ndvratnou investici s navratnosti méné nez 15 let.
Z hlediska rozpoctu mésta se jedna o navratnou investici s ndvratnosti vice nez 15 let,
ale méné, nez je trvani Zivotnosti investice.

Z hlediska rozpoctu mésta se nejedna o navratnou investici.

Soulad projektu s konceptem smart city

Body ZdlGvodnéni
Projekt je pfimo zaméren na implementaci nastroji smart city.
Projekt neni pfimo zaméren na oblast smart city, ale jeho realizace vytvari vhodné
podminky pro pozdéjsi nasazeni chytrych technologii.

Projekt je neutrdlni vzhledem ke konceptu smart city.

4 Zasobnik projekti

Projekty, kterym v zavérecné fazi nebude pfifazeno financéni kryti, a tedy nebudou vybrany k realizaci
pro dany rok, se zarazuji do tzv. zasobniku projektd. Zasobnik projektl je pfilohou akéniho planu.
V zasobniku jsou projekty tfidény podle prioritnich oblasti SPRM. V pfipadé zajisténi dodatecnych
financnich prostfedkd (neplanované prijmy mésta, prebytek hospodareni, dotace) prochazeji
projekty ze zasobniku opét do faze vybéru.



5 Harmonogram pripravy akéniho planu
Akéni plan vznika v pracovnich skupinach. Harmonogram popisuje aktivity a odpovédnosti v ro¢nim cyklu pfipravy AP. V ramci jednoho kalendarniho roku
probiha:

- Vyhodnoceni plnéni AP a indikator( z pfedchoziho roku
- Zpracovani a realizace AP na dany rok
- Ptiprava AP na nasledujici rok

S Misiie e Tuno Jeke Jous [xve [cen v [sw l2ak [w0 Jus |vRo |
—------------

Prislusné PS

OSRRP

- Vyhodnoceni plnéni AP a indikatoru.
Zaslani vysledkd na OSRRP

Sumarizace vyhodnoceni plnéni AP

a vyhodnoceni plnéni indikator(.
Projednani na RV.

Predlozeni plnéni AP a vyhodnoceni
plnéni indikatort do RM a ZM

_------------

- Zarazeni projektd krytych rozpoétem eI
do AP, zarazeni ostatnich projekt( do
zasobniku

e -............

AP na nasleduuu rok

- Sbér namétl od odbort MgM a od
verejnosti
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- Vyhodnoceni pozadavkt odbort
MgM a verejnosti na zarazeni
projektl
- Zakladni posouzeni a hodnoceni PS, RV
L
- Priprava finalni verze AP jako soucast
ernermormorirs |G S R
- Projednani rozpoctu jednotlivych Odbor
odbora ve finanénim vyboru a ve ekonomicky
vedeni mésta
e P .

- Projednani a schvaleni rozpoctu v ZM RVl
mésta



6 Role a odpovédnosti

Do procesu pfipravy a vyhodnocovdani akéniho pldnu jsou zapojeny pracovni skupiny a fidici vybor po
celou dobu platnosti SPRM.

Prehled odpovédnosti v procesu tvorby a implementace SPRM:
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Schvaleni SPRM Schval. | Dop. Odpov. | Spol. | Spol. Zprac. | Spol. | Spol. Spol.
Zpracovani navrhu Schval. | Odpov. | Spol. | Spol. Zprac. | Spol. | Dop. Spol.
SPRM
Projedndni Odpov. | Spol. | Spol. Zprac. | Spol. | Spol. Spol.
s verejnosti Schval.
a partnery

Zmeény vize, oblasti, | Schval. | Dop. Odpov. | Spol. | Spol. Zprac. | Spol. | Dop. Spol.
cild SPRM

Schvaleni indikatort | Inf. Schval. | Odpov. | Spol. | Spol. Zprac. | Spol. | Dop. Spol.
Predlozeni ro¢ni Schval. | Dop. Odpov. | Spol. | Spol. Zprac. | Spol. | Dop. Spol.
zpravy o plnéni

SPRM

PInéni cila Schval. | Odpov. | Spol. | Zprac. | Spol. Spol. Spol.
PInéni indikatort Schval. | Odpov. | Spol. | Zprac. | Spol. Spol. Spol.
Zajisténi souladu Schval. | Dop. Odpov. | Spol. Spol. Zprac. | Dop.

s rozpoctem

Zajisténi souladu Schval. | Dop. Odpov. | Spol. | Zprac. | Spol. Spol. | Dop. Spol.
s Uzemnim planem

Zajisténi souladu Schval. | Dop. Odpov. | Spol. | Zprac. | Spol. Spol. | Dop. Spol.
s ostatnimi

koncepénimi

dokumenty

Zajisténi Odpov. | Spol. | Zprac. | Spol. Spol. | Dop. Spol.

provazanosti na
komunitni planovani

Koordinace v ramci Schval. | Spol. | Spol. Zprac. | Spol. | Spol. Spol.
strategického rizeni Odpov.
Hodnoc. Inf. Spol. Spol. | Zprac. | Odpov. | Spol. | Schval.

udrzitelnosti

(socioekon. prinosu)
Zpracovani akcnich Inf. Schval. | Spol. | Odpov. | Zprac. | Spol. | Dop. Spol.
plant
Schvaleni akcnich Schval. | Dop. Odpov. | Spol. | Spol. Zprac. | Spol. | Spol. Spol.
plant
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PouZzité zkratky:

Schval.  Schvaluje Zprac. Odpovédnost za zpracovani
Dop. Projednava a doporucuje ke schvaleni Spol. Spolupracuje
Odpov. Odpovédnost Inf. Je informovdan

7 Vztah akcniho planu k rozpoctu mésta

Tvorba AP je pfimo navazdna na pfipravu rozpoctu mésta. Pouze projekty, které jsou finanéné kryté
(prostfedky mésta nebo prostfedky externimi, napf. dotace) mohou byt zarazeny do akéniho planu.
Projekt, ktery nema jasné urcen zdroj financovani, se fadi do zasobniku projektd.

PFi planovani financniho toku projektu musi spravci rozpo¢tu nebo rozpoctové kapitoly zohlednit
prodlevu mezi schvdlenim projektu a zahajenim jeho fyzické realizace.
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